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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัย

เชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครูผูสอนในโรงเรียนกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จํานวน 108 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนกลุมมิตรภาพ โดยวิธีการเปดตารางของเครจซี

และมอรแกน และการสุมอยางงาย จํานวน 85 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามชนิดประมาณ

คา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาที  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 ทั้ง 4 ดาน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงานวิชาการ 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการบริหารงานบุคคล 

และ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 พบวา ครูผู สอนที ่มีระดับการศึกษาตางกัน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  

และครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
 

คําสําคัญ: การบริหารสถานศึกษา, กลุมมิตรภาพ 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the school administration in the Mittraphap 

group under the Narathiwat primary educational service area office 1; and 2) to compare the school 

administration in the Mittraphap group under the Narathiwat primary educational service area office 1, 

classified by educational level and work experience. This research was a survey research. The population 

consists of 108 teachers in the Mittraphap group under the Narathiwat primary educational service area 

office area 1. The sample were 85 teachers in the Mittraphap group, by opening the tables of krejcie & 

Morgan and simple random method. The instrument used for data collection was a 5-level estimation 

questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation 

and t-test. 



170 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

 The results of the research found that: 1) the school administration in the Mittraphap group 

under the Narathiwat primary educational service area office 1, overall and aspect were at high level, 

considering each aspect, it was found that the academic administration with the highest average, 

followed by budget management; and 2) comparison the school administration in the Mittraphap group 

under the Narathiwat primary educational service area office 1. As teachers’assessment, classified by 

educational level,overall were different with statically significant at the .05 level and teachers’ assessment 

with different working experiences, overall were not different. 
 

Keywords: School Administration, Mittraphap Group, Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 

 

บทนํา 

  ทรัพยากรมนุษยถือเปนปจจัยสําคัญที่สุดตอการพัฒนาองคกร ตลอดจนการพัฒนาประเทศ การที่จะสราง

ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพขึ้นมาในสังคมไดนั้น หนึ่งในปจจัยสําคัญก็คือ “การศึกษา” เพราะการศึกษาจะเปนรากฐานใน

การพัฒนาชีวิต ทักษะในการดํารงชีวิต ตลอดจนสามารถพัฒนาความรู ความสามารถ ทําใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ซึ่งนําไปสู

การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ และเปนแนวทางในการสรางความเจริญกาวหนาใหแกสังคมและประเทศชาติ ดังพระบรม

ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ 9) ทรงมีพระราชดํารัสวา “นอกจากการศึกษา

จะสอนใหคนเกงแลว จําเปนอยางยิ่งที่จะอบรมใหดีพรอมกันไปดวย ประเทศเราจึงจะไดคนที่มีคุณภาพ คือทั้งเกง ทั้งดี  

มาเปนกําลังของบานเมือง ใหความเกงเปนปจจัยเพื่อประคับประคอง หนุนนําความเกงใหเปนไปในทางที่ถูกที่อํานวยผล

เปนประโยชนอันพึงประสงค” (บวรศิลป เชาวนชื่น. 2559) เนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาการเรียนรูและ

พัฒนาความคิด ระบบการศึกษาของไทยไดมีการเปลี ่ยนแปลงที ่เทาทันกับสถานการณที ่เก ิดขึ ้น สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 6 วา “การจัดการศึกษาตอง

เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที ่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข” 

สถานศึกษาเปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา โดยมีผูบริหารเปนผูประสานความรวมมือ เพื่อให

ดําเนินกิจกรรมเปนไปตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคสูเปาหมายขององคกรและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ

การศึกษา ซึ่งตองอาศัยความรวมมือรวมใจของครูและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก  

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ผูบริหารจึงตองมีทั้ง

ศาสตรและศิลปในการสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานเกิดความศรัทธาและความพึงพอใจในการทํางาน เกิดความรักใน

สถานศึกษา เกิดความรูสึกเสียสละเพื่องานและหาทางปรับปรุง ใหงานนั้นเจริญกาวหนายิ่งขึ้น ผูบริหารตองเปนผูนําที่มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค ยอมรับฟงความคิดเห็น ของผูมีสวนไดสวนเสีย และใหความชวยเหลือ ประสานงานและสื่อสารที่

ดี เปนตัวอยางแกบุคคลรอบขาง สอดคลองกับคําวา “ครองตน ครองคน ครองงาน” เพื่อใหการดําเนินงานของสถานศึกษา 

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษาใหกาวไปสูการเปลี่ยนแปลงทามกลางความหลากหลายในศตวรรษที่ 21 

และการไดมาของผลผลิตที่มีคุณภาพ คือ นักเรียนนั่นเอง  

ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  

เขต 1 ในชวงป พ.ศ.2558-2562 ที่ผานมา ยังไมเปนที่นาพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับตํ่ากวา

คาเฉลี่ยระดับประเทศ ซึ่งปญหาสวนหนึ่งมาจากปญหาสถานการณความรุนแรงและเหตุการณความไมสงบ สงผลใหการ

จัดการเรียนการสอนไมเต็มที่ ปญหาการใชภาษาถิ่นเปนภาษาหลัก ปญหาการอานออกเขียนได เปนตน (สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1, 2565: 2) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2552: 79) 
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สภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตของไทยกําลังประสบปญหาและตองอยูทามกลางสภาพแวดลอมทางสังคม

ที่วิกฤต ขาดโอกาสการเขารับบริการทางการศึกษาในระบบจํานวนมาก และผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนโดยรวมอยูในระดับตํ่า

กวาคะแนนเฉลี่ยระดับชาติมาก ดังนั้น การจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จตองผานกระบวนการตาง ๆ ทางดานสุรัยยา 

วามุ (2554: 2) ไดกลาววา การจัดการศึกษาใหไดทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ จะตองผานกระบวนการที่สําคัญจาก

หลากหลายฝายและจากจิตสํานึกที่ดีของครูผูสอน การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งที่จะตองศึกษาให

เขาใจรอบดาน และการใชบุคคลทํางานใหถูกตองตามความถนัดและความชํานาญของแตละคน    

จากสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นรอบดานในศตวรรษที่ 21 ทั้งทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  

การปกครอง อีกทั้งการระบาดของไวรัสโควิด-19 ทําใหผูวิจัยสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ซึ่งเกิดประโยชนตอผูเรียนและโรงเรียน ตลอดจนนําผลการวิจัย

ไปพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหเกิดคุณภาพในทุกดานตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

 

ขอบเขตการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาบริหารสถานศึกษา

ในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหาร

สถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 

2564 จํานวน 85 คน โดยการเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan และทําการสุมอยางงาย เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเคิรท คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป 

โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่นของบทบาทภาวะผูนําทาง

วิชาการเทากับ 0.90 ใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี ่ รอยละ คาเฉลี ่ย(Mean) สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาทีแบบ Independent t-test  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยผูวิจัยไดใชแนวคิดทฤษฎีของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29) ตามกฎกระทรวงซึ่ง

กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 

5 และมาตรา 39 วรรค 2 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

แบงออกเปน 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดาน

การบริหารงานทั่วไป มีดังนี้  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

ผลการวิจัย 

 1. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม มีกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จํานวน 85 คน เมื่อจําแนก

ตามระดับการศึกษา พบวา ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี รองลงมาคือการศึกษา 

ในระดับสูงกวาปริญญาตรี และเมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา สวนใหญมีประสบการณการทํางาน 15 ป

ขึ้นไป รองลงมาคือ ประสบการณการทํางานตํ่ากวา 15 ป  

 2. การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทัง้ 4 ดาน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากเชนกัน เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ 

ดานการบริหารงานวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานบุคคลมี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด  

 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

               3.1 การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา 

ครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกัน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

               3.2 การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา 

ครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 ผูวิจัยอภิปรายผลตามสมมติฐานที่ตั้งไวดังนี ้

 1. การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 การบริหาร

สถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทั้ง 4 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการบริหารงานวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการบริหารงานบุคคล ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนมีการบริหาร

สถานศึกษาตามกฎระเบียบของทางราชการ มีการสงเสริมใหครูไดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดทําการวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการสนับสนุนในดานปจจัยตาง ๆ เชน 

คําแนะนํางบประมาณ และความรวมมือของคณะครู เปนตน ทั้งนี้เพื่อการสงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการ

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

1. ระดับการศึกษา 

    1.1 ปริญญาตรี 

    1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

    2.1 ตํ่ากวา 10 ป 

    2.2 10 ป ขึ้นไป 

 

การบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ 
 

   1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 

   1.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

   1.4 ดานการบริหารงานทั่วไป 
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เรียนการสอน ไมวาจะเปนการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการจัดการเรียนการสอน ใหนาตื่นตาตื่นใจ เรียนรูอยางสนุกสนาน 

เพลิดเพลิน โดยผูบริหารโรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานดานวิชาการอยูเปนประจํา สงผลใหระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับ นิชนันท รื่นสุข (2563: 73) ไดทํา

การวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอหันคา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารงาน

วิชาการ มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด รองลงมาคือ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานบุคคลและสอดคลองกับ ลัด

ดาวัลย ใจไว (2558: 65) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูตอการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในกลุม

โรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการบริหารงานทั่วไป พบวา โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก 

    1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนผลจากผูบริหาร

โรงเรียนมีการพัฒนาความรูความสามารถและนําความรูมาประยุกตใชในการบริหารโรงเรียน โดยการสนับสนุนสงเสริมการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการ

สอน รวมทั้งการนิเทศ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหารในดานวิชาการ สงเสริมและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําการวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตลอดจนประสานความ

รวมมือกับผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนา แหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนภูมิปญญาทองถิ่น 

ซึ่งสอดคลองกับ กิ่งแกว เฟองศิลา (2558: 120) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  

(ศรีวิทยากร) พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ สุประวีณ ทิพยโพธิ์ (2563: 241) ไดทําการวิจัยเรื ่อง 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา 

โดยรวมอยูในระดับมากเชนกัน  

    1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนผลจาก

ผูบริหารโรงเรียนมีการควบคุมการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มีการจัดทําแผนพัฒนา

การศึกษาเพื่อหาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ รวมถึงควบคุมการจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปนปจจุบัน 

และควบคุมระบบการจัดซื้อจัดจางเกี่ยวกับวัสดุครุภัณฑในสถานศึกษา การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป เพื่อจัดสรร

งบประมาณโดยครูมีสวนรวมในการจัดทําแผน ซึ่งสอดคลองกับ ลัดดาวัลย ใจไว (2558: 66) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความพึง

พอใจของครูตอการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา ดานการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ซุบรี มวงกุง 

(2558: 82-84) ไดทําการวิจัยเรื ่อง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบวา ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา ภาพรวมและรายดานอยูในระดับดีมาก และสอดคลองกับ 

ชัยยศ พลีเพื่อชาติ (2559: 68-69) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายการจัด

การศึกษาไทรโยค-ลิ่นถิ ่น สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา ระดับปฏิบัติในการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในเครือขายการจัดการศึกษาไทรโยค-ลิ่นถิ่น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

    1.3 ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนผลจากผูบริหาร

โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากําลังคนในสถานศึกษาเหมาะสมและเพียงพอตอภาระหนาที่ สนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการ

กําหนดนโยบายและวางแผนงานตาง ๆ ของสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับงานวิชาชีพอยางเหมาะสมตาม
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สถานการณ มอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถของบุคลากร แนะนําใหครูเขาใจบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ

และขอบขายงานในสถานศึกษา สงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม รวมถึงใหครูเขาสูวิทยฐานะและขอเลื่อนวิทยฐานะ  

เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรในเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

การมีวินัยและการรักษาวินัยของบุคลากรเพื่อเปนแบบอยางที่ดีใหเพื่อนครูและนักเรียนตอไป ซึ่งสอดคลองกับ วิภาดา  

สารัมย (2562: 93) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ลัดดาวัลย ใจไว (2558: 69) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความ

พึงพอใจของครูตอการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ สุทธญาณ นามวงศ (2558: 

86-89) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปจจุบันและความคาดหวังการบริหารงานบุคคลโรงเรียนราชประชานุเคราะห 

กลุม 6 ภาคเหนือตอนบน สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เชนกัน 

    1.4 ดานการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารโรงเรียน มีการจัดระบบ

บริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหมีความเหมาะสม เอื ้อประโยชนตอผู เรียนและชุมชน มีการการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื ่อใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน มีการจัดใหมีการ

ประชาสัมพันธโรงเรียนอยางเหมาะสม แตการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการไดสอดคลองกับ

ระบบขอมูลของหนวยงานตนสังกัด ยังไมเปนปจจุบันเทาที่ควร สอดคลองกับ ฉัตรชัย ตันตานนทร (2562: 55) ไดทําการ

วิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนางานบริหารงานทั่วไปโรงเรียนวชิรวิทยเชียงใหม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา 

โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ รุงฤดี ศรแผลง ปลาส (2557: 81) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ พัช

ราภรณ เย็นมนัส (2558: 113) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงาน

ทั่วไปของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา การบริหารงาน

ทั่วไปของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับ ปรวรรณรัตน พิมพรม (2559: 87-90) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน ในภาพรวมและรายดาน ทั้ง 4 ดาน คือ ดาน

การบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป ซึ่งมีผล

การเปรียบเทียบดังนี ้

    2.1 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลอง

กับวริศายศวี โพธิ์หอม (2560: 75) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จําแนกตามระดับ

การศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับ มูนา จารง (2560: 132) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครูผูสอนในศูนยเครือขายตลิ่งชัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามระดับการศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    2.2 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในกลุมมิตรภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ พลศิลป แคลวคลาด 

(2560: 6) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของขาราชการครูตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในกลุมสห

วิทยา เขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จังหวัดกรุงเทพมหานคร พบวา ขาราชการ

ครู ที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ ปรวรรณรัตน พิมพรม (2559: 87-90) ไดทําการวิจัยเรื ่อง การบริหารงานทั ่วไป 

ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ี

พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู เมื่อจําแนก

ตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
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